
(ราง)  

 
 

ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทมุธานี 
วาดวยการกําหนดระดับตําแหนงและการแตงตั้งขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 

ใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น 
พ.ศ. … 

-------------------------- 
 

โดยที่เปนการสมควรใหมีขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 
จังหวัดปทุมธานี วาดวยการกําหนดระดับตําแหนงและการแตงตั้งขาราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษาใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๑๗ และมาตรา ๒๐ แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพล
เรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และประกาศ ก.พ.อ. เร่ือง มาตรฐานการกําหนดระดับตําแหนง
และการแตงตั้งขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น ลงวันที่ ๒ กุมภาพันธ 
พ.ศ. ๒๕๕๐  ประกอบกับมาตรา ๑๘ (๑๓) แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗  และ
โดยมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ในคราวประชุมครั้งที่ ........../
๒๕๕๑        เมื่อวันที่ ...........................................จึงใหออกขอบังคับไว ดังตอไปนี้ 

ขอ ๑ ขอบังคับนี้เรียกวา “ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ 
จังหวัดปทุมธานี   วาดวยการกําหนดระดับตําแหนงและการแตงตั้งขาราชการพลเรือนในสถาบัน     
อุดมศึกษาใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น  พ.ศ. ...” 

ขอ ๒ ขอบังคับนี้ใหใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศเปนตนไป 
ขอ ๓ ในขอบังคับนี้ 
“มหาวิทยาลัย” หมายความวา มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ 

จังหวัดปทุมธานี 
“สภามหาวิทยาลัย” หมายความวา สภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรม

ราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  
“ก.บ.ม.” หมายความวา คณะกรรมการบริหารงานบุคคลในมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

วไลยอลงกรณ   ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  
“ขาราชการ” หมายความวา ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  สังกัดมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี 
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“ตําแหนง” หมายความวา ตําแหนงขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาตามโครงสราง
ตําแหนงที่ ก.พ.อ. กําหนด 

“ก.พ.อ.” หมายความวา คณะกรรมการขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
“ตําแหนงระดับชํานาญการ” หมายความวา ตําแหนงเฉพาะตัวของขาราชการ ตามมาตรา ๑๘  

(ค)แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ เปนผูมีความรู
ความสามารถ ประสบการณ มีปริมาณงานในหนาที่ คุณภาพของงานในหนาที่ และผลงานที่แสดงความ
เปนผูชํานาญการอยูในเกณฑมาตรฐานที่ ก.พ.อ. กําหนดเปนระดับชํานาญการ ระดับ ๖, ๗ – ๘ 

“ตําแหนงระดับเชี่ยวชาญ” หมายความวา ตําแหนงเฉพาะตัวของขาราชการตามมาตรา ๑๘ (ค)
แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ เปนผูมีความรู
ความสามารถ ประสบการณ มีปริมาณงานในหนาที่ คุณภาพของงานในหนาที่ ผลงานที่แสดงความเปน
ผูเชี่ยวชาญและการใชความรูความสามารถในงานสนับสนุน งานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพเพื่อ
บริการตอสังคมอยูในเกณฑมาตรฐานที่ ก.พ.อ. กําหนดเปนระดับเชี่ยวชาญ ระดับ ๙ 

“ตําแหนงระดับเชี่ยวชาญพิเศษ” หมายความวา ตําแหนงเฉพาะตัวของขาราชการตามมาตรา 
๑๘ (ค)แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ เปนผูมี
ความรูความสามารถ ประสบการณ มีปริมาณงานในหนาที่ คุณภาพของงานในหนาที่และความเปนที่
ยอมรับนับถือในงานดานนั้นหรือในดานวิชาการหรือวิชาชีพ อยูในเกณฑมาตรฐานที่ ก.พ.อ. กําหนด
เปนระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ระดับ ๑๐ 
 

หมวด ๑ 
การกําหนดตําแหนง 

------------------------------ 
สวนที ่๑ 
บททั่วไป 

------------------------------ 
ขอ ๔ ให ก.บ.ม. มีอํานาจและหนาที่ในการพิจารณากําหนดระดับตําแหนงและการพิจารณา

เพื่อแตงตั้งขาราชการใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น ตามขอบังคับนี้หรือตามที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
ขอ ๕ การกําหนดระดับตําแหนงตามขอบังคับนี้ ใหเปนไปตามกรอบของตําแหนงและ

แผนพัฒนากําลังคนที่สภามหาวิทยาลัยกําหนดคราวละสี่ป 
กรอบของตําแหนงตามวรรคหนึ่ง ใหพิจารณากําหนดตามโครงสรางตําแหนงขาราชการพล

เรือนในสถาบันอุดมศึกษาที่ ก.พ.อ. กําหนด  และใหนําแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะที่จําเปนสําหรับแตละ
ตําแหนงเพื่อสงเสริมการปฏิบัติงานมาพิจารณาประกอบดวย 

ขอ ๖ การพิจารณากําหนดระดับตําแหนงใหอยูภายใตเงื่อนไข ดังนี ้
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(๑) การพิจารณาปรับปรุงระบบงานหรือวิธีการทํางานใหม 
              (๒) การพิจารณาระบบบริหารงานในมหาวิทยาลัยในเรื่องการกระจายอํานาจบริหารจัดการ 

(๓) การพัฒนาบทบาท หนาที่ คุณภาพงานของตําแหนงเพื่อปฏิบัติภารกิจตามนโยบายและยุทธ
ศาสตรของมหาวิทยาลัย ซ่ึงมีผลใหความรับผิดชอบตอผลสัมฤทธิ์เพิ่มสูงขึ้น 

(๔) การจัดลําดับความสําคญัของงานตามแผนงาน โครงการที่สอดคลองตามบทบาทหนาที่
และความรับผิดชอบของหนวยงานที่เปลี่ยนแปลงไปตามนโยบาย 

(๕) การเปลี่ยนแปลงการจัดแบงหนวยงานภายในใหม เพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพใน
การทํางาน ซ่ึงตองไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 

(๖) การไมขัดตอการแบงสวนราชการที่กําหนดไวในกฎหมายวาดวยการจัดตั้งมหาวทิยาลัย 
ขอ ๗ การกําหนดระดับตําแหนงตามขอบังคับนี้ ใหดําเนินการอยางโปรงใส ภายใตเงื่อนไข

ดังตอไปนี้ 
(๑) ตามโครงสรางระดับตําแหนง และตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงที่ ก.พ.อ. กําหนด 
(๒) เปนเหตุผลความจําเปนเพื่อประโยชนของหนวยงาน 
(๓) ไมมีผลใหมีการเพิ่มงบประมาณหมวดเงินเดือนและคาจางประจํา 
(๔) ไมมีผลทําใหอัตรากําลังเพิ่มขึ้น 
(๕) ตองคํานึงถึงความมีประสิทธิภาพ ความไมซํ้าซอน และความประหยัด 
 

สวนที ่๒ 
ตําแหนงปฏิบตัิการระดับตน ตําแหนงปฏิบตัิการระดับกลาง 

ตําแหนงปฏิบตัิการระดับตนที่มีประสบการณ และตําแหนงประเภทผูบริหาร 
------------------------------ 

ขอ ๘ การกําหนดระดับตําแหนงของตําแหนงปฏิบัติการระดับตน และตําแหนงปฏิบัติการ
ระดับกลาง ซ่ึงเปนตําแหนงระดับควบใหเปนไปตามโครงสรางระดับตําแหนง และมาตรฐานกําหนด
ตําแหนงที่ ก.พ.อ. กําหนด 

ขอ ๙ การกําหนดระดับตําแหนงของตําแหนงปฏิบัติการระดับตนที่มปีระสบการณ ใหยดึ
หลักการวเิคราะหและประเมนิคางานของตาํแหนง ดังนี ้

(๑) หนาที่และความรับผิดชอบของตําแหนง ไดแก กิจกรรมที่ตําแหนงนั้นตองปฏิบัติขอบเขต
และความหลากหลายของงาน และผลกระทบจากการปฏิบัติงาน 
               (๒) ความยุงยากของงาน ความสามารถที่จําเปนในการปฏิบัติงาน ไดแก การมีคําแนะนํา
แนวทางหรือคูมือ ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน และระดับการติดตอประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ
ทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน 
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 (๓) การควบคุม กํากับ และตรวจสอบ ไดแก ความจําเปนในการไดรับการใหทิศทางการไดรับ
คําแนะนํา หรือการไดรับคําปรึกษาในการปฏิบัติงาน และความจําเปนในการไดรับการตรวจสอบความ
ถูกตองสมบูรณของงานโดยผูบังคับบัญชา 

(๔) ความรูที่ตองการในการปฏิบัติงาน คือ ความรูที่จําเปนในการผลิตผลงานใหไดคุณภาพและ
ปริมาณตามเปาหมายที่กําหนด ไดแก ความรูระดับพื้นฐาน ความรูระดับพื้นฐานชั้นสูง ความรูเชิง
หลักการหรือแนวคิดวิชาชีพ นโยบายของหนวยงาน และการประยุกตหลักการมาใชในการปฏิบัติงาน 

ขอ ๑๐ การกําหนดระดับตําแหนงของตําแหนงประเภทผูบริหารใหยึดหลักการวิเคราะหและ
ประเมินคางานของตําแหนง ดังนี้ 

(๑) หนาที่และความรับผิดชอบของตําแหนง ไดแก จํานวนและระดับตําแหนงของ
ผูใตบังคับบัญชาซึ่งสะทอนถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน ระดับความรับผิดชอบของ
ตําแหนงจํานวนงบประมาณและลักษณะของกิจกรรมทางการเงิน และความยุติธรรม ความซื่อสัตยและ
การรักษาความลับของราชการ 

(๒) ความยุงยากของงาน ความสามารถที่จําเปนในการปฏิบัติงาน ไดแก ขอบเขตของการ
ตัดสินใจความคิดริเร่ิมที่ตองใชในงาน และลักษณะ และวัตถุประสงคของการติดตอกับผูอ่ืนในการ
ปฏิบัติงาน 

(๓) ระดับความสําคัญของการควบคุมบังคับบัญชาและการตรวจสอบงาน 
(๔) ความรูที่ตองการในการปฏิบัติงาน คือ ความรูความสามารถที่ตองการของตําแหนงและ

ความรูที่จําเปนในการปฏิบัติงานตามหนาที่และความรับผิดชอบในฐานะผูบังคับบัญชา ไดแก ความรู
ขั้นพื้นฐานเกี่ยวกับขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติงาน ความรูในศิลปะการบังคับบัญชา การบริหารและการ
นําความรูไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ ความรูในทฤษฎี แนวคิดในวิชาชีพและการประยุกตใชเพื่อให
บรรลุผลสําเร็จ ความสามารถในการคิดวิเคราะห และการตัดสินใจในเรื่องที่มีความสําคัญแตกตางกัน 

การกําหนดระดับตําแหนงประเภทผูบริหารภายในหนวยงาน ตองมีระดับตําแหนงไมสูงเทา
ระดับตําแหนงประเภทผูบริหารสูงสุดของหนวยงานนั้น 

หลักเกณฑ วิธีการ และแบบประเมินใหเปนไปตามประกาศของมหาวิทยาลัยโดยความ
เห็นชอบของ ก.บ.ม. 

ขอ ๑๑ การกําหนดคาน้ําหนักในแตละองคประกอบและเกณฑการตัดสินเพื่อกําหนดระดับ
ตําแหนงตามขอ ๙ และขอ ๑๐ ตองกําหนดใหเหมาะสมกับแตละตําแหนง ใหเปนไปตามประกาศของ
มหาวิทยาลัยโดยความเห็นชอบของ ก.บ.ม. 
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สวนที ่๓ 
ตําแหนงระดบัชํานาญการ ระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 

------------------------------ 
ขอ ๑๒ การกําหนดตําแหนงระดับชํานาญการ ระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษให

พิจารณาความจําเปนตามภารกิจของหนวยงานตามหลักเกณฑตามขอ ๑๓ และขอ ๑๔ 
ขอ ๑๓ การวิเคราะหภารกิจของหนวยงานเพื่อกําหนดใหมีตําแหนงระดับชํานาญการ  ระดับ

เชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ใหพิจารณาดังนี้ 
(๑) หนวยงานที่ปฏิบัติภารกิจหลัก หมายถึง หนวยงานที่มีฐานะเทียบเทาคณะซึ่งมีหนาทีใ่นการ

สอน การวิจัย การใหบริการทางวิชาการ ใหมีตําแหนงระดับชํานาญการ ระดับเชี่ยวชาญ และระดับ
เชี่ยวชาญพิเศษ 

(๒) หนวยงานที่ปฏิบัติภารกิจสนับสนุนภารกิจหลัก หมายถึง หนวยงานซึ่งมีหนาที่ในการ
บริหารจัดการเพื่อสนับสนุนภารกิจหลัก กรณีหนวยงานที่มีฐานะเทียบเทากองใหมีตําแหนงระดับ
ชํานาญการกรณีหนวยงานที่มีฐานะเทียบเทาสํานักงานอธิการบดี ใหมีตําแหนงระดับเชี่ยวชาญ 

ขอ ๑๔ การพิจารณาความจําเปนของตําแหนงเพื่อกําหนดใหมีตําแหนงระดับชํานาญการระดับ
เชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ใหพิจารณาดังนี้ 

(๑) ภาระงานของหนวยงาน ใหพิจารณาจากลักษณะงาน คุณภาพและปริมาณงานของ
หนวยงาน 

(๒)  ลักษณะหนาที่ความรับผิดชอบและคุณภาพงานของตําแหนง ใหพิจารณาดังนี้ 
         (ก)  ตําแหนงระดับชํานาญการ ลักษณะงานตองปฏิบัติโดยผูมีความรู ความสามารถความ 

ชํานาญงาน ทักษะ หรือประสบการณในการปฏิบัติงานเฉพาะดานหรือเฉพาะทาง และตองทําการศึกษา 
คนควา ทดลอง วิเคราะห สังเคราะหหรือวิจัย โดยใชหรือประยุกตหลักการ เหตุผลแนวความคิด วิธีการ 
เพื่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่กําหนดไว หรือพัฒนางานในหนาที่และงานเฉพาะดานหรือเฉพาะ
ทาง หรือแกไขปญหาในงานหลักที่ปฏิบัติซ่ึงมีความยุงยากและมีขอบเขตกวางขวาง 

      (ข) ตําแหนงระดับเชี่ยวชาญและระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ลักษณะงานตองปฏิบัติโดยผูมี
ความรูทฤษฎี หลักวิชา หรือหลักการเกี่ยวกับงานเฉพาะดานหรือเฉพาะทาง และเปนงานเชิงพัฒนา
ระบบหรือมาตรฐานของงาน หรืองานพัฒนาทฤษฎี หลักการ ความรูใหม ซ่ึงตองมีการวิจัยเกี่ยวกับงาน 
เฉพาะดาน หรือเฉพาะทาง และนํามาประยุกตใชในทางปฏิบัติ โดยตองประยุกตทฤษฎี แนวความคิด
ใหมเกี่ยวกับเนื้อหาของงานเพื่อแกไขปญหาในงานที่มีความยุงยากมากและมีขอบเขตกวางขวางมาก
หรือถายทอดความรูเกี่ยวกับงานตลอดจนใหคําปรึกษาแนะนํา หรือปรับปรุงผสมผสานเทคนิคระดับสูง
ระหวางสาขาที่เกี่ยวของ 
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หลักเกณฑ วิธีการ และแบบประเมินใหเปนไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย โดยความ
เห็นชอบ ของ ก.บ.ม. 

 

สวนที ่๔ 
การดําเนนิการ 

------------------------------ 
ขอ ๑๕ การวิเคราะหตําแหนงที่มีลักษณะหนาที่และความรับผิดชอบ ปริมาณและคุณภาพของ

งานของตําแหนงที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมในสาระสําคัญ ถึงระดับที่จะตองมีการปรับปรุงระดับ
ตําแหนงใหจัดทําขอมูลรายละเอียดเกี่ยวกับตําแหนงที่จะเสนอขอปรับปรุงการกําหนดระดับตําแหนง 
ไดแก ช่ือตําแหนง ระดับเลขที่ สังกัด หนาที่ความรับผิดชอบเดิมและใหมของตําแหนงดังกลาว ลักษณะ
งานที่ปฏิบัติเดิมและใหมของตําแหนงดังกลาว เพื่อประกอบการพิจารณา 

ขอ ๑๖ เมื่อ ก.บ.ม. พิจารณาและเสนอใหสภามหาวิทยาลัยมีมติกําหนดกรอบตําแหนงใน
หนวยงานใดแลว ใหมีการประกาศใหขาราชการไดรับทราบรวมกัน เพื่อเปดโอกาสใหขาราชการได
เตรียมความพรอมในการประเมินเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงดังกลาว 

ขอ ๑๗ ใหมีการจัดทํารายงานสรุปผลการพิจารณากรอบตําแหนงเพื่อเปนแหลงอางอิงในการ
สืบคน และเพื่อแสดงความโปรงใส 

 

หมวด ๒ 
การแตงตั้งขาราชการใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น 

------------------------------- 
สวนที ่๑ 

ตําแหนงปฏิบตัิการระดับตน และตําแหนงปฏิบัติการระดับกลาง 
-------------------------------- 

ขอ ๑๘ ใหมีการตรวจสอบคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
ก.พ.อ. กําหนด กอนการประเมินบุคคลเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงปฏิบัติการระดับตน และตําแหนง
ปฏิบัติการระดับกลาง 

ขอ ๑๙ การประเมินบุคคลเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงระดับปฏิบัติการระดับตนและ
ระดับกลาง ตองประเมินจากการปฏิบัติงานและคุณลักษณะของบุคคลที่จําเปนสําหรับตําแหนง 

ขอ ๒๐ การประเมินการปฏิบัติงานใหประเมินตามองคประกอบ ดังนี้ 
(๑) ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและคุณภาพของงาน 
(๒) ความรับผิดชอบตอหนาที่ 
(๓) ความประพฤติ 
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ขอ ๒๑ ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานตามขอ ๒๐ (๑) ของตําแหนงปฏิบัติการระดับ
ตนใหพิจารณา ดังนี้ 

(๑) ความรอบรู ความชํานาญ ความสามารถในการวิเคราะหงานที่ปฏิบัติและงานอื่นที่เกี่ยวของ 
(๒) ความเขาใจในนโยบายและเปาหมายของหนวยงาน 
(๓) ความรูความสามารถที่เพิ่มขึ้นในการปฏิบัติงานปจจุบัน และการพัฒนาปรับปรุงความรู

ความเขาใจ ความสนใจที่จะนําไปใชปฏิบัติงานใหดีขึ้น และเพื่อที่จะรับงานที่สูงขึ้นได 
การพิจารณาความรูความสามารถในการปฏิบัติงานตามวรรคหนึ่ง ของตําแหนงปฏิบัติการ

ระดับกลางซึ่งเปนสายงานที่เร่ิมตนจากระดับ ๓ ขึ้นไป นอกจากตองพิจารณาตามวรรคหนึ่งแลว ใหนํา
เร่ืองความคิดริเร่ิมสรางสรรคงาน การพัฒนางาน และการแกไขปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน
ประกอบดวย 

ขอ ๒๒ คุณภาพของงานตามขอ ๒๐ (๑) ใหพิจารณาจากความสามารถในการปฏิบัติงานที่
ไดรับมอบหมาย โดยคํานึงถึงความสําเร็จในเวลาที่กําหนด ความถูกตอง แมนยํา ความครบถวนสมบรูณ 
และความเปนระเบียบเรียบรอยของงาน 

ขอ ๒๓ ความรับผิดชอบตอหนาที่ตามขอ ๒๐ (๒) ใหพิจารณาจากความตั้งใจ ความเต็มใจและ
ความมุงมั่นที่จะทํางานที่ไดรับมอบหมายใหสําเร็จและเปนผลดีแกทางราชการ ความรับผิดชอบตอ
หนาที่ตลอดทั้งไมละเลยตองานและพรอมที่จะรับผิดชอบตอผลของงานที่เกิดขึ้น 

ขอ ๒๔ ความประพฤติตามขอ ๒๐ (๓) ใหพิจารณาจากอุปนิสัย บุคลิกลักษณะ ทวงทีวาจา การ
วางตัว รวมทั้งคุณธรรมและจริยธรรมที่จําเปนสําหรับตําแหนง ตลอดจนการปฏิบัติตามระเบียบของทาง
ราชการและหนวยงาน 

ขอ ๒๕ การประเมินคุณลักษณะของบุคคลที่จําเปนสําหรับตําแหนงปฏิบัติการระดับตนและ
ตําแหนงปฏิบัติการระดับกลาง ใหประเมิน ดังนี้ 

(๑) ความอุตสาหะ ใหพิจารณาจากความมีมานะ อดทน และเอาใจใสในหนาที่การงาน
กระตือรือรนในการปฏิบัติงาน การอุทิศเวลาใหกับทางราชการและความขยันหมั่นเพียร 

(๒) ความมีมนุษยสัมพันธ ใหพิจารณาจากความสามารถในการปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืนอยางมี
ประสิทธิภาพ การยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน การยอมรับในความสามารถของผูรวมงานทุกระดับ 
ความสามารถในการแกไขและลดขอขัดแยงอันอาจจะเปนอุปสรรคตองานราชการหรือความสามารถ
ในการสรางความสัมพันธอันดีกับผูมารับบริการหรือผูมาติดตอ รวมทั้งความเต็มใจในการใหความ
ชวยเหลือและใหบริการผูมาติดตอ 

(๓) ความสามารถในการสื่อความหมาย ใหพิจารณาจากความสามารถในการแสดงความ
คิดเห็นที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน การสื่อสารกับผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน 
ทั้งดวยวาจา หรือลายลักษณอักษร และความสามารถในการใชภาษาอยางเหมาะสมเกี่ยวกับการให
ขอมูลขาวสาร การบันทึก หรือการรายงาน 
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ขอ ๒๖ การกําหนดคาน้ําหนักในแตละองคประกอบและเกณฑการตัดสิน เพื่อแตงตั้ง
ขาราชการใหดํารงตําแหนง ตองกําหนดใหเหมาะสมกับตําแหนงปฏิบัติการระดับตน และตําแหนง
ปฏิบัติการระดับกลาง ตามประกาศของมหาวิทยาลัยโดยความเห็นชอบของ ก.บ.ม. 

ขอ ๒๗ การประเมินใหดําเนินการโดยคณะกรรมการประเมินผลงานที่ ก.บ.ม. แตงตั้งซึ่ง
คณะกรรมการดังกลาวตองมีระดับตําแหนงไมต่ํากวาตําแหนงที่เสนอขอหรือเทียบเทา 
 

สวนที ่๒ 
ตําแหนงปฏิบตัิการระดับตนที่มีประสบการณ 

-------------------------------- 
ขอ ๒๘ ใหมีการตรวจสอบคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงของขาราชการตามมาตรฐาน

กําหนดตําแหนงที่ ก.พ.อ. กําหนด กอนการประเมินบุคคลเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงปฏิบัติการระดับ
ตนที่มีประสบการณ 

ขอ ๒๙ การประเมินบุคคลเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงระดับปฏิบัติการระดับตนที่มี
ประสบการณ ใหประเมินจากผลงานและคุณลักษณะของบุคคลที่จําเปนสําหรับตําแหนง 

ขอ ๓๐ การประเมินผลงานใหประเมินตามองคประกอบ ดังนี้ 
(๑) ขอบเขตของผลงาน 
(๒) คุณภาพของผลงาน 
(๓) ความยุงยากซับซอนของผลงาน 
(๔) ประโยชนของผลงาน 
(๕) ความรูความชํานาญงานและประสบการณ 
ผลงานที่นําเสนอเพื่อพิจารณา ใหเปนไปตามหลักเกณฑ ดังนี้ 
(๑) ตองมิใชผลงานที่เปนสวนหนึ่งของการศึกษาหรือการฝกอบรม 
(๒) ตองมิใชผลงานเดิมที่เคยใชในการประเมินแตงตั้งใหดํารงตําแหนงในระดับที่สูงขึ้นมาแลว 
(๓) กรณีที่เปนผลงานรวมตองระบุการมีสวนรวมและมีคํารับรองจากผูมีสวนรวม 
การประเมินผลงานตามวรรคหนึ่ง ใหพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานจริง หรือพิจารณาจากแฟม

งานที่ไดบันทึกผลงานที่ปฏิบัติ ในชวงระยะเวลาไมนอยกวาสองป โดยผลงานนั้นแสดงใหเห็นถึง
ทักษะความรูความสามารถ ความชํานาญ และผลสัมฤทธิ์ของงานซึ่งเปนที่ประจักษ 

ขอ ๓๑ การพิจารณาผลงานใหกําหนดเงื่อนไข ขอบเขตมาตรฐานของผลงาน ดังนี้ 
(๑) ปริมาณขั้นต่ําของผลงานแตละประเภท 
 (๒) คุณภาพผลงานซึ่งเหมาะสมกับระดับตําแหนง สายงาน และลักษณะงานของหนวยงาน 
(๓) การเผยแพรผลงานเพื่อการนําไปใชประโยชนและปองกันการลอกเลียน 



 9

ขอ ๓๒ ขอบเขตของผลงานตามขอ ๓๐ (๑) ใหพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานหรือผลสําเร็จ
ของงานที่เกิดจากงานในหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนง และแนวคิดหรือแผนงานที่จะดําเนินการ
ในอนาคต ซ่ึงเปนการพัฒนางานในตําแหนงที่จะไดรับการแตงตั้ง 

ขอ ๓๓ คุณภาพของผลงานตามขอ ๓๐ (๒) ใหพิจารณาจากคุณภาพของผลงานที่เชื่อถือได 
ขอ ๓๔ ความยุงยากซับซอนของผลงานตามขอ ๓๐ (๓) ใหพิจารณาจากการใชหลักวิชาการ

เฉพาะทางในการปฏิบัติงานที่มีความยุงยากมาก และความจําเปนตองมีการตัดสินใจหรือแกปญหาใน
งานที่ปฏิบัติดวยตนเองได 

ขอ ๓๕ การประเมินประโยชนของผลงานตามขอ ๓๐ (๔) ใหพิจารณาจากประโยชนของ
ผลงานที่มีตอหนวยงานหรือผูรับบริการ หรือตอความกาวหนาทางวิชาการ หรือการปฏิบัติงานที่
เกี่ยวของซึ่งสามารถชวยเสริมยุทธศาสตรของหนวยงานไดเปนอยางดี 

ขอ ๓๖ การประเมินความรูความชํานาญงานและประสบการณตามขอ ๓๐ (๕) ใหพิจารณาจาก
ความรู ความชํานาญงาน และประสบการณที่ทําใหสามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบดวยตนเองได
เปนที่ยอมรับในงานนั้น 

ขอ ๓๗ การประเมินคุณลักษณะของบุคคลที่จําเปนสําหรับตําแหนงปฏิบัติการระดับตนและ
ตําแหนงปฏิบัติการระดับกลาง ใหประเมิน ดังนี้ 

(๑) ความอุตสาหะ ใหพิจารณาจากความมีมานะ อดทน และเอาใจใสในหนาที่การงานความ
กระตือรือรนในการปฏิบัติงาน การอุทิศเวลาใหกับทางราชการ และความขยันหมั่นเพียร 

(๒) ความมีมนุษยสัมพนัธ ใหพิจารณาจากความสามารถในการปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืนอยางมี
ประสิทธิภาพ การยอมรับฟงความคิดเหน็ของผูอ่ืน การยอมรับในความสามารถของผูรวมงานทุกระดับ
ความสามารถในการแกไขและลดขอขัดแยงอันอาจจะเปนอุปสรรคตองานราชการหรือความสามารถ 
ในการ    สรางความสัมพันธอันดีกับผูมารับบริการหรือผูมาติดตอ รวมทั้งความเต็มใจในการใหความ
ชวยเหลือและบริการผูมาติดตอ 

(๓) ความสามารถในการสื่อความหมาย ใหพิจารณาจากความสามารถในการแสดงความ
คิดเห็นที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน การสื่อสารกับผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน 
ทั้งดวยวาจา หรือลายลักษณอักษร ความสามารถในการใชภาษาอยางเหมาะสมเกี่ยวกับการใหขอมูล
ขาวสารการบันทึก หรือการรายงาน 

ขอ ๓๘ การกําหนดคาน้ําหนักในแตละองคประกอบและเกณฑการตัดสินเพื่อแตงตั้ง
ขาราชการใหดํารงตําแหนง ตองกําหนดใหเหมาะสมกับระดับตําแหนงของตําแหนงปฏิบัติการระดับ
ตนที่มีประสบการณ 

ขอ  ๓๙  การประเมินใหดําเนินการโดยคณะกรรมการประเมินผลงานที่   ก.บ.ม.    แตงตั้ง 
ซ่ึงคณะกรรมการดังกลาวตองมีระดับตําแหนงไมต่ํากวาตําแหนงที่เสนอขอหรือเทียบเทา 
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หลักเกณฑ วิธีการ และแบบประเมิน ใหเปนไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย โดยความ
เห็นชอบของ ก.บ.ม. 

สวนที ่๓ 
ตําแหนงประเภทผูบริหาร 
-------------------------------- 

ขอ ๔๐ ใหมีการตรวจสอบคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงของขาราชการตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนงที่ ก.พ.อ. กําหนด  กอนการประเมินบุคคลเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภท
ผูบริหาร 

กรณีที่มีบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถวนตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงตามวรรคหนึ่งมากกวา
จํานวนกรอบตําแหนงที่กําหนดใหคัดเลือกบุคคลที่จะเขารับการประเมินตามจํานวนกรอบตําแหนงโดย
ดําเนินการอยางเปนระบบ โปรงใส เปนธรรมและตรวจสอบได ดังนี้ 

(๑) แตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกบุคคล เพื่อกําหนดหลักเกณฑและวิธีการคัดเลือกบุคคล
รายงานผลการพิจารณาคัดเลือกบุคคล และตรวจสอบกรณีมีการทักทวงผลการคัดเลือก 

(๒) การคัดเลือกใหดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
(ก) สํารวจขอมูลผูมีคุณสมบัติครบถวน 
(ข) ใหผูบังคับบัญชาประเมินคุณลักษณะของผูมีคุณสมบัติครบถวน 
(ค) ใหแจงขาราชการผูมีคุณสมบัติครบถวนสงเอกสารเพื่อประกอบการพิจารณาคัดเลือก 
(ง) รวบรวมขอมูลทั้งหมดเสนอคณะกรรมการคัดเลือก 
(จ) สรุปความเห็นและขอสังเกตของคณะกรรมการ 
(ฉ) ใหแจงผูไดรับการคัดเลือกทราบ 

                         (ช) ประกาศผลผูไดรับการคัดเลือกอยางเปดเผยและเปดโอกาสใหมีการทักทวงได
ภายในระยะเวลาที่กําหนด 

ขอ  ๔๑  การประเมินบุคคลเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภทผูบริหารตองประเมินจาก 
การปฏิบัติงาน คุณลักษณะและสมรรถนะของบุคคลที่จําเปนสําหรับตําแหนง 

ขอ ๔๒ การประเมินการปฏิบัติงานใหประเมินตามองคประกอบ ดังนี้ 
(๑) ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 
(๒) ความรับผิดชอบตอหนาที่ 
(๓) การวางแผน การควบคุม การติดตามผลการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน 
(๔) การแนะนํา การสอนงานและการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา 
ทั้งนี้ คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงประเภทผูบริหารตองผานการอบรมหลักสูตรนักบริหาร

ที่ ก.พ.อ. รับรอง 
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ขอ ๔๓ ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานตามขอ ๔๒ (๑) ใหพิจารณาจากการมีความรู
และประสบการณในทางวิชาการหรือวิชาชีพ ความสามารถในการบริหารงาน ความสามารถปฏิบัติงาน
ใหสําเร็จโดยประหยัดทรัพยากร ความสามารถในการตัดสินใจ และความคิดริเร่ิม 

ขอ ๔๔ ความรับผิดชอบตอหนาที่ตามขอ ๔๒ (๒) ใหพิจารณาจากความสามารถในการ
บริหารงานที่อยูในความรับผิดชอบ การดําเนินงานใหสําเร็จลุลวงโดยคํานึงถึงเปาหมายและความสําเร็จ
ของงานเปนหลัก และการยอมรับปญหาที่เกิดจากการทํางานและความสามารถในการแกไขปญหาได
อยางเหมาะสม โดยใหพิจารณาจากผลของการปฏิบัติงานประกอบดวย 

ขอ ๔๕  การวางแผน การควบคุม  การติดตามผลการปฏิบัติงานและการพัฒนางานตามขอ  
๔๒ (๓)ใหพิจารณาจากความสามารถในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงาน ควบคุมดูแล
การปฏิบัติใหเปนไปตามแผนดังกลาว และติดตามประเมินผลงานของหนวยงานและการปฏิบัติงานของ
ผูใตบังคับบัญชา ตลอดจนการปรับปรุงและการพัฒนางาน 

ขอ ๔๖ การแนะนํา การสอนงาน และการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาตามขอ ๔๒ (๔)ใหพิจารณา
จากการใหคําปรึกษา แนะนํา สอนงานผูใตบังคับบัญชา และการปรับปรุงและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา
ใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ขอ ๔๗ การประเมินคุณลักษณะของบุคคลที่จําเปนสําหรับตําแหนงประเภทผูบริหารให
ประเมิน ดังนี้ 

(๑) ความประพฤติ ใหพิจารณาจากอุปนิสัยความประพฤติทั้งในดานสวนตัวและการรักษาวินัย
ขาราชการ ทั้งนี้ ใหพิจารณาจากประวัติสวนตัว ประวัติการทํางาน และพฤติกรรมที่ปรากฏทางอื่น 

 (๒) ความมีมนุษยสัมพันธ ใหพิจารณาจากการใหความรวมมือในสวนที่เกี่ยวกับราชการทั้ง
หนวยงานภายในและภายนอกที่ตองปฏิบัติงานเกี่ยวของกัน อันจะกอใหเกิดประโยชนแกมหาวิทยาลัย
หรือสวนราชการอื่น 

ขอ ๔๘ การประเมินสมรรถนะของบุคคลที่จําเปนสําหรับตําแหนงประเภทผูบริหารใหประเมนิ 
ดังนี้ 

(๑) ความเปนผูนํา ใหพิจารณาจากความสามารถในการวางตน และเปนตัวอยางที่ดี การมีศิลปะ
ในการโนมนาว จูงใจ กระตุนและใหกําลังใจแกผูรวมงาน เพื่อใหเกิดความรวมมือในการปฏิบัติงาน 
ความตั้งใจและเต็มใจรวมกันทํางานใหสําเร็จ และความสนใจและความสามารถในการพัฒนาทักษะ 
ความรูความสามารถของทีมงานดวยวิธีการอยางเหมาะสม 

 (๒) การคิดเชิงกลยุทธ ใหพิจารณาจากความสามารถในการประเมินสถานการณ การกําหนด
กลยุทธ การลดจุดออนและเสริมจุดแข็ง การแปรวิกฤตเปนโอกาส และการคิดเพื่อใหไดรับชัยชนะใน
ทุกสถานการณ 
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(๓) การตัดสินใจในการแกไขปญหา ใหพิจารณาจากความสามารถในการวิเคราะหหาสาเหตุ
ของปญหา การวิเคราะหแนวทางในการแกไขปญหาโดยมีหลายทางเลือก การเลือกแนวทางในการ
แกไขปญหาไดอยางถูกตองเหมาะสม และการใชขอมูลประกอบในการตัดสินใจและแกไขปญหา 

(๔) วิสัยทัศน ใหพิจารณาจากความสามารถในการคาดการณหรือพยากรณสถานการณ
ขางหนาอยางมีหลักการและเหตุผล และการกําหนดกลยุทธและวางแผนการดําเนินการเพื่อรองรับสิ่งที่
คาดวาจะเกิดขึ้นทั้งดานที่เปนผลโดยตรงและผลกระทบ 

ขอ ๔๙  การแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงประเภทผูบริหารที่ ก.พ.อ.   กําหนดใหเปน 
ระดับ๗- ๘  ใหแตงตั้งเมื่อบคุคลดังกลาวไดรับเงินเดือนไมต่ํากวาขัน้ต่าํของระดับ ๘ 

ขอ ๕๐ การกําหนดคาน้ําหนักในแตละองคประกอบและเกณฑการตัดสินเพื่อแตงตั้งขาราชการ
ใหดํารงตําแหนง ตองกําหนดใหเหมาะสมกับลักษณะงานของหนวยงาน และระดับตําแหนงของ
ตําแหนงประเภทผูบริหาร 

ขอ ๕๑ การประเมินใหดําเนินการโดยคณะกรรมการประเมินผลงานที่ ก.บ.ม. แตงตั้งซึ่ง
คณะกรรมการดังกลาวตองมีระดับตําแหนงไมต่ํากวาตําแหนงที่เสนอขอหรือเทียบเทา 

หลักเกณฑ วิธีการ และแบบประเมิน ใหเปนไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย โดยความ
เห็นชอบของ ก.บ.ม. 

 

สวนที ่๔ 
ตําแหนงระดบัชํานาญการ ระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 

-------------------------------- 
ขอ  ๕๒  ใหมกีารตรวจสอบคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงของขาราชการตามขอ ๕๓  

ขอ  ๕๔ และขอ ๕๕ กอนการประเมินบุคคลเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงระดับชํานาญการ ระดับ
เชี่ยวชาญหรือระดับเชี่ยวชาญพิเศษ แลวแตกรณี 

กรณีที่มีบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถวนตามวรรคหนึ่งมากกวาจํานวนกรอบตําแหนงที่
กําหนดใหคัดเลือกบุคคลที่จะเขารับการประเมินตามจํานวนกรอบตําแหนง โดยดําเนินการอยางเปน
ระบบโปรงใส เปนธรรม และตรวจสอบได ดังนี้ 

(๑) แตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกบุคคล เพื่อกําหนดหลักเกณฑและวิธีการคัดเลือกบุคคล
รายงานผลการพิจารณาคัดเลือกบุคคล และตรวจสอบกรณีมีการทักทวงผลการคัดเลือก 

(๒) การคัดเลือกใหดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
       (ก) สํารวจขอมูลผูมีคุณสมบัติครบถวน 
       (ข) ใหผูบังคับบัญชาประเมินคุณลักษณะของผูมีคุณสมบัติครบถวน 
       (ค) ใหแจงขาราชการผูมีคุณสมบัติครบถวนสงเอกสารเพื่อประกอบการพิจารณาคัดเลือก 
       (ง) รวบรวมขอมูลทั้งหมดเสนอคณะกรรมการคัดเลือก 
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        (จ) สรุปความเห็นและขอสังเกตของคณะกรรมการคัดเลือก 
        (ฉ) ใหแจงผูไดรับการคัดเลือกทราบและสงผลงานตามหลักเกณฑที่ ก.พ.อ. กําหนด 
        (ช) ประกาศผลผูไดรับการคัดเลือกอยางเปดเผยและเปดโอกาสใหมีการทักทวงไดภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด 
ขอ ๕๓ คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงระดับชํานาญการ ตองมีคุณวุฒิการศึกษาและมี

ระยะเวลาในการดํารงตําแหนง ดังนี้ 
(๑) วุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพหรือเทียบเทา ตองดํารงตําแหนงในระดับปฏิบัติการมาแลวไม

นอยกวาสิบหกป 
(๒) วุฒิอนุปริญญาหรือเทยีบเทา ตองดํารงตําแหนงระดบัปฏิบัติการมาแลวไมนอยกวาสิบสองป 
(๓) วุฒิปริญญาตรีหรือเทียบเทา ตองดํารงตําแหนงระดับปฏิบัติการมาแลวไมนอยกวาเกาป 
(๔) วุฒิปริญญาโทหรือเทียบเทา ตองดํารงตําแหนงระดับปฏิบัติการมาแลวไมนอยกวาหาป 
(๕) วุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา ตองดํารงตําแหนงระดับปฏิบัติการมาแลวไมนอยกวาสองป 
กรณีไดรับวุฒิการศึกษาเพิ่มขึ้นและไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงที่ใชวุฒิการศึกษา

ดังกลาวเปนคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง ใหนับระยะเวลาดํารงตําแหนงรวมกันตามอัตราสวนได
โดยตําแหนงที่ดํารงอยูเดิม ตองเปนตําแหนงที่ไดมีการกําหนดความจําเปนของหนวยงานใหมีตําแหนง
ระดับชํานาญการแลว 

ขอ ๕๔ คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงระดับเชี่ยวชาญ ตองมีวุฒิการศึกษาและมีระยะเวลา
ในการดํารงตําแหนง ดังนี้ 

(๑) ตองมีวุฒิปริญญาตรีหรือเทียบเทาและตองดํารงตําแหนงระดับชํานาญการหรือเทียบเทา
ของสายงานที่เร่ิมตนจากระดับ ๓ ขึ้นไปมาแลวไมนอยกวาสามป 

(๒) กรณีที่มิไดดํารงตําแหนงระดับชํานาญการใหเทียบคุณสมบัติขาราชการ เพื่อใชเปน
คุณสมบัติในการขอกําหนดตําแหนงระดับเชี่ยวชาญ ดังนี้ 

(ก) ตองดํารงตําแหนงระดับ ๘ และมีคุณวุฒิปริญญาตรีหรือเทียบเทามีความรู 
ความสามารถและประสบการณจากการดํารงตําแหนงที่ขอเทียบคุณสมบัติมาแลวไมนอยกวาสามป 

(ข) ใหพิจารณาเทียบคุณสมบัติที่แสดงความเปนผูชํานาญการ ระดับ ๘ ยอนหลังไดไมเกิน
สามป โดยพิจารณาจากประเภทและขอบขายของงานที่รับผิดชอบ ปริมาณและคุณภาพของงานใน
ภาพรวม และผลงานที่แสดงความเปนผูชํานาญการ ระดับ ๘ ซ่ึงหมายถึง คูมือปฏิบัติงาน ผลงานศึกษา 
คนควา ทดลอง วิเคราะห สังเคราะห หรือวิจัยที่เปนประโยชนตองานในหนาที่ในดานการแกไขปญหา
หรือการพัฒนางาน หรือเปนผลงานริเร่ิมสรางสรรค การใหความเห็น คําแนะนํา หรือเสนอแนะเกี่ยวกับ
การแกไขปญหาหรือการพัฒนางานสนับสนุน งานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพนั้นซึ่งผลงานดังกลาว
สามารถนําไปเสนอขอกําหนดตําแหนงระดับเชี่ยวชาญได 
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ขอ ๕๕ คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ตองมีวุฒิการศึกษาและมี
ระยะเวลาในการดํารงตําแหนง ดังนี้ 

(๑) ตองมีวุฒิปริญญาตรีหรือเทียบเทา และตองดํารงตําแหนงระดับเชี่ยวชาญหรือเทียบเทา
มาแลวไมนอยกวาสองป 

(๒) กรณีที่มิไดดํารงตําแหนงระดับเชี่ยวชาญใหเทียบคุณสมบัติขาราชการ เพื่อใชเปน
คุณสมบัติในการขอกําหนดตําแหนงระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ระดับ ๑๐ ดังนี้ 

         (ก) ตองดํารงตําแหนงระดับ ๙ และมีคุณวุฒิปริญญาตรีหรือเทียบเทา มีความรู
ความสามารถและประสบการณจากการดํารงตําแหนงที่ขอเทียบคุณสมบัติมาแลวไมนอยกวาสองป 

        (ข) ใหพิจารณาเทียบคุณสมบัติที่แสดงความเปนผูเชี่ยวชาญ ระดับ ๙ ยอนหลังไดไมเกิน
สองป โดยพิจารณาจากประเภทและขอบขายของงานที่รับผิดชอบ ปริมาณและคุณภาพของงานใน
ภาพรวม และผลงานที่แสดงความเปนผูเชี่ยวชาญ ระดับ ๙ ซ่ึงหมายถึง คูมือปฏิบัติงาน ผลงานศึกษา 
คนควา ทดลอง วิเคราะห สังเคราะห หรือวิจัยที่เปนประโยชนตองานในหนาที่ในดานการแกไขปญหา
หรือการพัฒนางาน หรือเปนผลงานริเร่ิมสรางสรรค การใหความเห็น คําแนะนํา หรือเสนอแนะ การให
คําปรึกษาแนะนํา การอบรมและเผยแพรความรูเกี่ยวกับหลักการ แนวทาง ระบบรูปแบบ เทคนิคและ
วิธีการในการแกไขปญหาหรือการพัฒนางานสนับสนุน งานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพนั้น ซ่ึง
ผลงานดังกลาวสามารถนําไปเสนอขอกําหนดตําแหนงระดับเชี่ยวชาญพิเศษได 

ขอ ๕๖ การประเมินบุคคลเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงระดับชํานาญการ ระดับเชี่ยวชาญและ
ระดับเชี่ยวชาญพิเศษใหประเมินจากการปฏิบัติงาน ผลงาน และคุณลักษณะของบุคคลที่จําเปนสําหรับ
ตําแหนง 

ขอ ๕๗ การประเมินในกรณีตําแหนงระดับชํานาญการ ใหพิจารณาตามประกาศของ
มหาวิทยาลัยโดยความเห็นชอบของ ก.บ.ม. ดังนี้ 

(๑) ปริมาณงานในหนาที่ หมายถึง ขนาดหรือความมากนอยของงาน 
(๒) คุณภาพของงานในหนาที่ หมายถึง ความยากงาย การอาศัยเทคนิค วิธีการ 
(๓) ผลงานที่แสดงความเปนผูชํานาญการ หมายถึง การใชประโยชนจากผลงาน ผลงานเปน

งานสรางสรรคและมีความคิดริเร่ิม 
ผลงานที่นําเสนอเพื่อพิจารณา ใหเปนไปตามหลักเกณฑ ดังนี้ 
(๑) ตองมิใชผลงานที่เปนสวนหนึ่งของการศึกษาหรือการฝกอบรม 
(๒) ตองมิใชผลงานเดิมที่เคยใชในการประเมินแตงตั้งใหดํารงตําแหนงในระดับที่สูงขึ้นมาแลว 
(๓) กรณีที่เปนผลงานรวมตองระบุการมีสวนรวมและมีคํารับรองจากผูมีสวนรวม 
ขอ ๕๘ การพิจารณาผลงานใหกําหนดเงื่อนไข ขอบเขตมาตรฐานของผลงานตามประกาศของ

มหาวิทยาลัยโดยความเห็นชอบของ ก.บ.ม. ดังนี้ 
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(๑) ปริมาณขั้นต่ําของผลงานแตละประเภท 
(๒) คุณภาพผลงานซึ่งเหมาะสมกับระดับตําแหนง สายงาน และลักษณะงานของหนวยงาน 
(๓) การเผยแพรผลงานเพื่อการนําไปใชประโยชนและปองกันการลอกเลียน 
ขอ ๕๙ การแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงระดับชํานาญการ ระดับ ๘ ใหแตงตั้งเมื่อบุคคล

ดังกลาวไดรับเงินเดือนไมต่ํากวาขั้นต่ําของระดับ ๘ 
ขอ ๖๐ การประเมินในกรณีตําแหนงระดับเชี่ยวชาญ ใหพิจารณา ดังนี้ 
(๑) ปริมาณงานในหนาที่ หมายถึง ขนาดหรือความมากนอยของงาน 
(๒) คุณภาพของงานในหนาที่ หมายถึง ความยากงาย การอาศัยเทคนิค วิธีการ 
(๓) ผลงานที่แสดงความเปนผูเชี่ยวชาญ หมายถึง ผลงานที่ใชประโยชนไดอยางกวางขวาง

คอนขางมาก ผลงานที่กอใหเกิดการพัฒนาระบบหรือมาตรฐานของงาน และผลงานที่กอใหเกิดความรู
ใหมหรือเทคนิควิธีการใหมที่เปนประโยชนตองานคอนขางมาก 

ผลงานที่นําเสนอเพื่อพิจารณา ใหเปนไปตามหลักเกณฑตามขอ ๕๗ วรรคสอง และการ
พิจารณาผลงานใหเปนไปตามเงื่อนไขขอบเขตมาตรฐานของผลงานตามขอ ๕๘ 

(๔) การใชความรูความสามารถในงานสนับสนุน งานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพเพื่อ
บริการตอสังคม หมายถึงการใหความเห็นคาํแนะนํา หรือเสนอแนะ การใหคําปรึกษาแนะนํา การอบรม 
และเผยแพรความรูเกี่ยวกับหลักการ แนวทาง ระบบ รูปแบบ เทคนิคและวิธีการในการแกไขปญหาหรือ
การพัฒนางานสนับสนุน งานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพนั้น 

ขอ ๖๑ การประเมินในกรณีตําแหนงระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ใหพิจารณา ดังนี้ 
(๑) ปริมาณงานในหนาที่ หมายถึง ขนาดหรือความมากนอยของงาน 
(๒) คุณภาพของงานในหนาที่ หมายถึง ความยากงาย การอาศัยเทคนิค วิธีการ 
(๓) ผลงานที่แสดงความเปนผูเชี่ยวชาญพิเศษ หมายถึง ผลงานที่ใชประโยชนไดอยาง

กวางขวางมากผลงานที่กอใหเกิดการพัฒนาระบบหรือมาตรฐานของงาน ผลงานที่กอใหเกิดความรูใหม
หรือเทคนิควิธีการใหมที่เปนประโยชนตองานมาก 

(๔) การใชความรูความสามารถในงานสนับสนุน งานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพเพื่อ
บริการตอสังคม หมายถึง การใหความเห็น คําแนะนํา หรือเสนอแนะ การใหคําปรึกษาแนะนําการ
อบรมและเผยแพรความรูเกี่ยวกับหลักการ แนวทาง ระบบ รูปแบบ เทคนิคและวิธีการในการแกไข
ปญหาหรือการพัฒนางานสนับสนุน งานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพนั้น 

(๕) ความเปนที่ยอมรับนับถือในงานดานนั้น หรือในวงวิชาการหรือวิชาชีพนั้น หมายถึง การ
ไดรับการยกยองหรือไดรับรางวัลในระดับชาติสําหรับผลงานหรือผลการปฏิบัติงานสนับสนุนงาน
บริการวิชาการหรืองานวิชาชีพนั้น หรือในงานที่เกี่ยวของ การมีผลงานหรือผลการปฏิบัติงานสนับสนุน
งานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพนั้น หรือในงานที่เกี่ยวของเปนที่เชื่อถืออยางกวางขวางในระดับชาติ 
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ขอ ๖๒ การประเมินคุณลักษณะของบุคคลที่จําเปนสําหรับตําแหนงระดับชํานาญการระดับ
เชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ใหประเมินตามประกาศของมหาวิทยาลัยโดยความเห็นชอบของ 
ก.บ.ม. ดังนี้ 

(๑) ความคิดริเร่ิม ใหพิจารณาจากการคิดคนระบบ แนวทาง วิธีดํา เนินการใหมเพื่อประสทิธผิล
ของงาน การแสดงความคิดเห็น การใหขอเสนอแนะอยางสมเหตุสมผลซึ่งสามารถนําไปปฏิบัติได การ
แสวงหาความรูใหมเพิ่มเติมอยูเสมอโดยเฉพาะในสาขาวิชาชีพ ในงานของตนหรือในงานของ
หนวยงานการตรวจสอบ การปรับปรุง การแกไข หรือการดัดแปลงวิธีทํางานใหมีประสิทธิภาพและ
กาวหนาอยูตลอดเวลาการสนใจในงานที่ยุงยากซับซอน ความไวตอสถานการณหรือความฉับไวในการ
รับรูส่ิงเราภายนอกที่มีผลกระทบตองาน 

(๒) การตัดสินใจแกไขปญหา ใหพิจารณาจากความสามารถในการวิเคราะหหาสาเหตุของ
ปญหา การวิเคราะหแนวทางในการแกไขปญหาโดยมีหลายทางเลือก การเลือกแนวทางในการแกไข
ปญหาไดอยางถูกตองเหมาะสม การใชขอมูลประกอบในการตัดสินใจและแกไขปญหาโดยเฉพาะใน
สายวิชาชีพ ในงานของตน หรือในงานของหนวยงาน 

 (๓) การพัฒนาตนเอง ใหพิจารณาจากการติดตาม ศึกษา คนควาหาความรูใหมหรือส่ิงที่เปน
ความกาวหนาทางวิชาการหรือวิชาชีพอยูเสมอ การสนใจและปรับตนเองใหกาวทันวิทยาการใหม
ตลอดเวลา การนําความรูและวิทยาการใหมมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

สวนที ่๕ 
การดําเนนิการ 

-------------------------------- 
ขอ ๖๓ การประเมินเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการ ระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ

ใหดําเนินการโดยคณะกรรมการประเมินผลงานที่ ก.บ.ม. แตงตั้ง ซ่ึงเปนผูมีความรูความสามารถตรงกบั
วิชาชีพที่เสนอขอและมีระดับตําแหนงไมต่ํากวาตําแหนงที่เสนอขอหรือเทียบเทา และเปน
บุคคลภายนอกสถาบันอุดมศึกษานั้นทั้งหมด โดยใหพิจารณากําหนดจํานวนกรรมการ ดังนี้ 
  (๑) วิธีปกติ ใหแตงตั้งกรรมการ จํานวนไมนอยกวาสามคน 

 (๒) วิธีพิเศษ ใชในกรณีการแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติตางไปจากหลักเกณฑการขอกรณี
ตามปกติในเรื่องระยะเวลาในการดํารงตําแหนง หรือกรณีขอที่มิไดเปนไปตามลําดับตําแหนงใหแตงตั้ง
กรรมการจํานวนไมนอยกวาหาคน 

การประเมินเพื่อแตงตั้งในกรณีตําแหนงระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ตองจัดใหมี
การประชุมคณะกรรมการประเมินผลงานเพื่อพิจารณาผลงานรวมกันและใหมีการรับฟงขอคิดเห็นซึ่ง
กันและกัน 
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หลักเกณฑ วิธีการ และแบบประเมิน ใหเปนไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย โดยความ
เห็นชอบของ ก.บ.ม. 

ขอ ๖๔ เกณฑการตัดสิน ใหใชคะแนนเสียงขางมาก เวนแตโดยวิธีพิเศษ ใหใชคะแนนเสียงไม
นอยกวาสี่ในหาของกรรมการประเมิน 

ขอ ๖๕ การประเมินขาราชการเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงตามขอบังคับนี้ ใหจัดทําขอมูลเพื่อ
ประกอบการพิจารณา ดังนี้ 

(๑) ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับขาราชการ ไดแก ช่ือ อายุตัวและอายุราชการ ตําแหนงและระดับ
ตําแหนงตลอดจนระยะเวลาดํารงตําแหนงแตละตําแหนง และสังกัด 

คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงที่ขาราชการตองมีเพื่อการแตงตั้ง ไดแก ระยะเวลาดํารง
ตําแหนงประสบการณการปฏิบัติงาน ความรูความสามารถ สมรรถนะเฉพาะสําหรับตําแหนง
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ วุฒิการศึกษา การอบรม และความสามารถอื่น 

(๒) ผลการปฏิบัติงานหรือผลงาน แลวแตกรณี ใหเปนไปตามหลักเกณฑ วิธีการที่ ก.พ.อ. 
กําหนด 

 (๓) คุณลักษณะหรือสมรรถนะของบุคคล แลวแตกรณี ใหเปนไปตามหลักเกณฑ วิธีการที่
ก.พ.อ. กําหนด 

การพิจารณาตามวรรคหนึ่ง ใหมีการศึกษาวิเคราะหขอเท็จจริงประกอบการพิจารณาเพื่อความ
เปนธรรมดวย 

ขอ ๖๖ การแตงตั้งใหดํารงตําแหนงตามขอบังคับนี้ ใหผูมีอํานาจตามมาตรา ๒๘แหง
พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ แตงตั้งโดยความ
เห็นชอบของ ก.บ.ม. 

ขอ ๖๗ กรณีที่ขาราชการใดไมผานการประเมิน ใหผูบังคับบัญชาแจงผลการประเมินให
ขาราชการผูนั้นทราบ พรอมทั้งแจงสิ่งที่ตองปรับปรุงแกไขใหทราบดวย 

ขอ ๖๘ การใหไดรับเงินเดือนของผูไดรับการประเมินเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงขึ้นให
เปนไปตามกฎ ก.พ.อ. วาดวยการใหขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาไดรับเงินเดือนและเงิน
ประจําตําแหนง 

ทั้งนี้ หาก ก.พ.อ. ยังมิไดกําหนดหลักเกณฑดังกลาว ใหพิจารณาใชกฎ ก.พ. หรือกฎหมายอื่นที่
เกี่ยวของไปพลางกอน 

ขอ ๖๙ กรณีอ่ืนนอกจากที่ไดกําหนดไวในขอบังคับนี้ ใหเสนอ ก.พ.อ. พิจารณาเปนกรณีไป 
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บทเฉพาะกาล 
-------------------------------- 

ขอ ๗๐ บรรดา กฎ ก.ค. กฎ ก.พ. ระเบียบ ขอบังคับ การกําหนดกรอบอัตรากําลัง การจัดทํา
มาตรฐานกําหนดตําแหนง หรือกรณีอ่ืนใด ซ่ึงไดออกโดยอาศัยอํานาจตามพระราชบัญญัติระเบียบ
ขาราชการครู พ.ศ. ๒๕๒๓ และพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๓๕ ที่ใชบังคับ
กับขาราชการครูและขาราชการพลเรือนสามัญซึ่งปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ใน
พระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี  อยูในวันกอนวันที่ขอบังคับนี้ใชบังคับ ใหคงใชบังคับกับ
ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาตามมาตรา ๗๓ แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.๒๕๔๗โดยอนุโลมเทาที่ไมขัดหรือแยงกับขอบังคับนี้ จนกวาจะไดมีการออก
กฎ ก.พ.อ. ระเบียบ ขอบังคับหรือขอกําหนดตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ 

ขอ ๗๑  ในระหวางที่ยังไมมี ก.บ.ม.ตามขอบังคับนี้  ใหคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลใน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ   จังหวัดปทุมธานี  ตามคําสั่งสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ที่ ๒๒๙/๒๕๕๐  ลงวันที่  ๑๖  กุมภาพันธ  ๒๕๕๐ และคําสั่งสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ที่ ๐๑/๒๕๕๑  เมื่อวันที่  ๑๘  มกราคม  ๒๕๕๑  ทําหนาที่ ก.บ.ม.
ไปกอน  ทั้งนี้   ตองไมเกินหนึ่งรอยแปดสิบวันหลังจากขอบังคับนี้มีผลบังคับใช 

ขอ ๗๒ ใหอธิการบดีเปนผูรักษาการตามขอบังคับนี้ 
 
 

ประกาศ ณ วนัที่                                  พ.ศ.... 
 
 

                       ( นายมีชัย  ฤชุพันธุ ) 
                           นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ 

 


